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La ocupacion de mas de doscientas escuelas a fines de 2015 por “secundaristas” (estudiantes
de secundaria) en San Pablo, asi como en muchas otras ciudades del Brasil, dio inicio a un
gran movimiento de protesta que se extiende hasta hay en dia frente a medidas guberna-
mentales que debilitan p precarizan la educacion piblica en el pais. La autoorganizacion
) determinacion que demuestran estos estudiantes evidencian una novedosa manera de
repensar modelos de ensevianza vigentes hasta el momento, dando cuenta de la educacion
que quieren p necesitan. En este contexto, Monica Hoff y Capo Honorato conversan sobre el
rol social que ejercen estos estudiantes-mediadores a la hora de cuestionar la representacion
politica p desafiar, con su ejemplo, a aquellos que operan desde la docencia y la mediacion
i educativa p artistica. .

Monica Hoff vive en Floriandpolis, y Cayo Honorato en Brasilia. Esta conversacion en dos

partes fue llevada a cabo por Skype entre mayo y junio de 2016, p transcrita p traducida al
espaniol en ocasion de esta publicacion.

Primera parte

Cayo Honorato: Desde las elecciones de 2014, el Brasil parece
haberse transformado en una sociedad abiertamente conflictiva.
Me parece sintomatico que el presidente interino Michel Temer,
en su discurso habitual, haya afirmado que es urgente “pacificar
la nacion y unificar el Brasil”. El conflicto no se reduce a la esfera
politico-partidaria. Los avances sociales y las politicas afirmativas
han sido confrontados por un ascenso conservador, no necesaria-
mente coherente, que puede asumir caracteristicas neoliberales
0 incluso neofascistas, algo que las izquierdas en crisis no han
podido doblegar, mucho menos escuchar. (Qué desafios trae este
escenario a la mediacion, si es que los trae, considerando el papel
social que desempeiian el arte y la cultura?

Mbnica Hoff: Creo que este “estado de conflicto” en la sociedad
brasilera comenz6 antes de 2014. En junio de 2013 ya era posi-
ble ver fuertes tensiones y contiendas en las manifestaciones
populares. Tenemos ahi uno de los momentos inaugurales tanto
del destape politico como de las ofensivas neofascistas y ultra-
conservadoras que estdn interesadas en “pacificar” la nacion.
Nunca fueron solamente los R$ 0,20 (del reajuste del pasaje de
6mnibus), ni tampoco los gastos desmedidos por la Copa del
Mundo, ni siquiera una reivindicacion de la izquierda. Las pri-

Encuentro del grupo Mediacién Extrainstitucional, Parque Ibirapuera, San Pablo,
29 de noviembre de 2014. Foto de Ethiene Nachtigall.

Registro de la accién Paralis(AGAQ), de los mediadores dela mmw.sm_ del Mercosur,
Porto Alegre, 10 de noviembre de 2013. Foto de Leonardo Barreiro.
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meras manifestaciones en contra de la corrupcion y de EM vzw-
yectos sociales propuestos por el gobierno federal (como ‘Mais
Médicos”, por ejemplo) comenzaron alli. Los modelos neofas-
cistas ensayaban sus primeros pasos ya en aquel EoEoEm. C.u
calles fueron reconocidas como espacio piiblico y democratico,
a pesar de que muchos de los uwn».&maum presentados en aquel
escenario reivindicasen lo contrario.

Desde entonces, y de una manera nada wnomnm.E»nP veo
que lasociedad brasilera viene alimentando una nmuasm de gusto
por el conflicto, en gran medida ejercido y non.ﬁnnu&ao como
una disputa (polarizaci6n) y no como una Uoumc__a»n.mo .n.mwcwa.
Podriamos identificar esta situacion como una cg.&_umﬂ.on del
conflicto, pero tiendo a pensar qué esta perspectiva es Emnm
ciente. Concordar con ella implica considerar que las manifes-
taciones y divergencias no estan nouonﬁa.n ningin nocs..m..w
que, por lo tanto, no estd habiendo ningtin \ﬁvo de aprendizaje,
algo que dudo. Mas que de una trivializacion, creo que se trata
de una especie de reflexion colectiva en tiempo real, y uo« €so
mismo desmesurada, en relacion con los problemas moo_.»_am.
politicos y éticos que sientan las bases de la ma.u&oau..u brasilera
en las esferas micropoliticas. Parece que al mismo aonmvo m__n
estd ocurriendo un derrumbe ocurre también una nnmnEn_o1"
el Brasil se estd desmantelando y rehaciéndose a si mismo, sin
saber c6mo, ya que nunca estuvo totalmente en pie. El mnE
desafio del momento es conseguir construir algo en oposicion
a los discursos dominantes y/o ultraconservadores, que no .wg.
sin embargo, una reproduccion de lo que se ha vivido como idea
de izquierda en los Gltimos afios. Ambos Bonn_om fallaron, y nos
sentimos huérfanos. iEs hora de tener imaginacion!

Considerando la coyuntura politica y moowonﬁa.ﬁ_
actual veo, por lo menos, dos desafios en cuanto a la Bamﬁna.n.
El primero esta relacionado con qué entendemos por .Bo&n-

cion” y “mediador”; el segundo contempla la necesidad de
revision de modelos, formatos y politicas que omﬁﬁogg.su
instituciones culturales y, principalmente, el pensamiento ins-
titucional vinculado a la cultura en el Brasil.

Con respecto a ambos, €8 fundamental comenzar por el
principio: la mediacion de arte no es, y nunca fue AmoEBauﬁv.
sobre obras de arte y procesos autorreferentes al campo artis-

. . tico, sino sobre tomar partido por las cosas. mm ano.m_.. actuar
ummnnwﬁoﬂnn y producir un tipo de conocimiento _.n.nm“aﬁmu :
transversal, social, politico, cultural y, en alguna medida, :

tico y artistico. Los mediadores no son agentes pasivos al servi-
cio de la institucion, sino su faceta mas politica (y deseosamente

democratica). Ellos vienen de contextos sociales, economicos,
educativos y culturales distintos y son los responsables del
debate directo con los piblicos.

Esta necesidad de revisar los modelos, formatos y politi-
cas institucionales podemos verla en las ocupaciones de escuelas
piblicas llevadas a cabo por estudiantes del ciclo secundario, en
todo el Brasil, desde el segundo semestre de 2015. Por medio de
asambleas abiertas, miisica, videos, manifiestos y clases generadas
por ellos mismos, expresan lo que entienden y desean como edu-
cacion. Al mismo tiempo, estin reivindicando y haciendo un plan
educativo en tiempo real, dando asi una respuesta esperanzadora
y una leccion de lucha y debate piiblico a la sociedad brasilera.

En mi opinién, considerando el desajuste ético y poli-
tico que atraviesa el pais, esos estudiantes de secundaria se
convirtieron en los mejores mediadores. Por la frescura de su
pensamiento politico, por la ética incuestionable reflejada en
sus acciones, por su capacidad de movilizacion social y cultu-
ral, y porque estén, en el acto de ocupar y resistir, produciendo
nuevas maneras de vivir y convivir. Este momento resulta muy
potente, porque lo que estamos viviendo nos esta ensefiando,
dejando algo. Mientras ellos luchan por la situacion de la educa-
cién en nuestro pais, lo que hacen es educarnos. .

""" Espero que las instituciones culturales brasileras puedan
aprender algo de los estudiantes de secundaria y sus maneras
de practicar la mediacion. Si hay alguna posibilidad de un “giro
educativo” en las practicas artisticas, curatoriales e institucio-
nales del pais, quizas éste sea el punto de inicio. Si “el museo es

una escuela”, tal vez éstas sean escuelas a las cuales se deberia
prestar atencion.

CH: Durante los iltimos veinte afios, la mediacion en el Brasil

parece haberse fundamentado basicamente en dos principios o
practicas: el dialogo y la provocacion. Tales principios no son
palabras transparentes. Ellas se vinculan, respectivamente, al
trabajo de dos de las principales referencias sobre el tema en el
campo de la ensefianza del arte en el Brasil: Ana Mae Barbosa
y Miriam Celeste Martins. En tiempos mas recientes, una inter-
pretacion de aquellos principios, aunque no necesariamente
vinculada a esas autoras, ha aparecido en los ejes curatoriales
del Educativo Permanente de la Bienal de San Pablo, a cargo
de Stela Barbieri. Estos son “encuentro”, “didlogo” y “experien-
cia”. En tu opinién, /qué capacidad tienen esos principios para
enfrentar los desafios que se desprenden de las problematicas
socioculturales actuales, si es que debiesen ser enfrentados?




MH: Me gustaria comenzar esta respuesta diciendo que entiendo
la mediacién como todo eso -encuentro, dialogo y experien-
cia-, lo que no implica que sea solo eso. Estas nociones pueden
ser percibidas y activadas a partir de perspectivas distintas,
desde puntos de vista mas afirmativos o mas deconstructivos.
Sin embargo, en el ambito de las instituciones, por lo general
son consideradas como principios conciliatorios por parte de
mediadores, educadores, curadores, artistas, investigadores y
gestores. En el caso del Brasil, la mediacion siempre ha sido
interpretada como conciliadora, jamas divergente o transgresiva
(a pesar de que se estructure sobre la base de preguntas y no de
respuestas). Veo en esto dos problematicas: en primer lugar, al
convertir estas cualidades en discursos y/o enunciados, hacemos
que lo que originalmente era solo perspectivas se transforme en
reglas y normativas. En segundo lugar, si estas perspectivas se
convierten en premisas de la mediacion, éstas no tendran otra
opcién que ser conciliadoras. Creo que el problema no esta en
ver la mediacion como encuentro, dialogo o experiencia, sino
en comprender estos aspectos y tomarlos (siempre) desde una
optica conciliadora y afirmativa. El conflictivo escenario que
estamos atravesando nos desafia a pensar una mediacion que no
esté regida por estos principios.

Esto nos demuestra que la necesidad de revisar el con-
cepto de mediacion no es de hoy; hay ideas en relacion con ella
que se cristalizan en la labor de los propios educadores, artistas,
tedricos, piblicos y directores de instituciones, y que exigen ser
examinadas. Lo primero a revisar, desde mi perspectiva, es la idea
de que la mediacion implica conciliacion. Lo segundo, que la
mediacion del arte siempre parte y debe partir de este campo. En
tercer lugar, la insistente necesidad de crear conceptos relaciona-
dos con la mediacion y la necesidad obsesiva de creer en ellos (por
lo general, son afirmativos, rara vez deconstructivos o anarquis-
tas). Un cuarto aspecto a reconsiderar es que la mediacion esta
hecha para los piblicos; en consecuencia, todos los conceptos
se construyen pensando en relacion con ellos. En quinto lugar,
que la mediacion siempre tiene su objetivo final hacia afuera dela
institucion, y no hacia adentro. Y el sexto aspecto, que el hechode
que ella ocurra dentro de o vinculada a una institucion le impide
ejercer una critica constructiva hacia el interior de ésta.

. Tras una década de pensar la mediacion en la préctica,

y no solo atada a una institucion, llego a la conclusion de que

haciendo que ellos en si desaparezcan en cuanto agentes y tras-
misores de un pensamiento critico y auténomo.

Finalmente, {qué idea tenemos sobre la educacién para
pensar que la mediacion debe ser reproductora y/o conciliadora?
¢Qué idea tenemos de la mediacion para creer que el proceso
creativo y de investigacion de un mediador difiere significativa-
mente del proceso de investigacion de un artista, un profesor o
un curador?

Me parece que llegamos a un momento de urgencia tal
que, a mMenos que empecemos a asumir la mediacion como un
lugar de di disenso, estamos perdidos. Ese puede ser el udwnmu paso
para un efectivo giro educativo en el arte y sus instituciones -por
eso mirar al movimiento generado por los estudiantes de secun-
daria dentro de sus escuelas es muy importante-. Es necesario
que los educadores aprendan a ensefiar a las Emnnmo;_munm a ser
instancias de mediacion en las cuales se puede confiar.

CH: ¢De qué manera la mediacién como disenso puede trabajar
en un contexto inclinado al conflicto? {Cudles serian las condi-
ciones institucionales para ese trabajo?

MH: Considerando las problematicas politicas, éticas y sociocul-
turales actuales y la inclinacion por el conflicto que la sociedad
brasilera ha demostrado dltimamente, me parece que la tinica
manera que tiene la mediacion de trabajar actualmente es, repito,
por disenso. No se trata de una opcion, sino de algo que no se
puede evitar. Sin embargo, es importante aclarar que una media-
n.RE por disenso no implica conflicto como forma de disputa,
m.Eo que reconoce su existencia y la asume como punto de par-
tida y elemento fundamental en la construccion del debate.

A fines de 2015, dando un taller en Madrid, me encontré
con la expresion “punto de desencuentro”. La mediacién como -

disenso es este punto de desencuentro; es decir, el punto en

donde el encuentro se da por divergencia, aommnBoEw disiden-
nS. desacuerdo o contradiccion. Ahora bien, icomo trasladar

esto a _w Inm&_&_.n cotidiana de las instituciones? Gum respuesta
podria ser asumiendo los “ruidos” de la partitura, las impure-
zas, aquellos elementos que no encuentran lugar, que se hallan
excluidos o que todavia no existen en aquel contexto; es decir,
partiendo de cuestiones que no estdn dadas o asumidas. Se trata

de la mediacion no como un lugar de calma, sino como un espa-

una mediacion demasiado conciliadora invisibiliza al mediador.
Esto se debe a que este tipo de mediacion refuerza la idea de que
los mediadores son “medio” o “puente” que facilita conexiones,

cio de critica y autocritica, de andlisis de la propia institucién. \J
Sucede algo curioso en las instituciones culturales y de 3
mno por lo general les dan gran importancia a las manifestacio- 7
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160 nes artisticas de caracter critico y politico como procesos rele- la curaduria pedagégica genera de forma especifica respecto de la 161

vantes en el contexto de la historia del arte; sin embargo, nunca nocion de curaduria como praxis educacional expandida.
se sirven de estas iniciativas como impulso para rever sus propias Lo que estaba en h.z.omo era la problemitica de que si,
précticas y modos de presentacion en tiempo real. En mnrnn/mﬂ idealmente, la o:n»&_an debiera ser concebida y accionada como
las instituciones evidencian y/o transforman tales procesos en una practica educativa, la “curaduria pedagdgica” puede hacer
objetos de representacion, ilustrindolos en programas, aulas y inviable este proceso, al presentar la educacisn como un lugar
,nnvo&&ouom, dando cuenta de ellos como ternaticas y no como segmentado 0 apartado -al uoEcuE.r._ como algo especifico y co-
&Q&omom autocriticos. Si, por un lado, eso puede demostrar que locandola bajo m_ mEuma.c de un dnico responsable, que ya no
" la institucion mantiene una conversacion con las tematicas de su €s mas un 8035»@3. SIno un curador pedagdgico-. Esto no es
€poca, por otro se convierte en una especie de autoproteccion Emammsoua un .”m:o educativo”, sino una evidente paradoja.
que hace que ellas no necesiten mirarse a si mismas y a sus pro- gono. Uo:.En 8i, por un u.mao. F. nE.m&Emm pedagégica vcmno
pias practicas, o sea, que no necesiten salir de su zona de confort. significar un interés curatorial y/o Institucional en la educacion,
En esta discusion, creo que una de las cuestiones cru- Ppor otro, eso no implica que este interés difiera del que se tenia
ciales es emm.» por lo general, las instituciones aprenden poca y antes. _.m“m n.mnF la nﬁm&.b..mu vo&.u\moaom puede ser una nueva
ensefian de mas. Hay mas ofertas de habla que de escucha, y es denominacién para una vieja funcion. En segundo lugar, porque
| preciso revertir esta situacion. Creo que ésta es la condicion silacreacion ..un esta figura confiere y representa un cierto respeto
més bisica para a: e las instituciones se mantengan de pie en por la on=8nam. Bu.uwmmn ayuda a reforzar la idea de ésta como
tiempos de conflicto. algo especifico, impidiéndole ser considerada como un proceso
inherente a todas las instancias del desarrollo de un proyecto

CH: El lamado “giro educativo” en el Brasil tuvo ciertamente , _curatorial y/o institucional.

sus ambivalencias. Sin embargo, uno de sus momentos mas _ﬁ Tal vez la clave Sea pensar que la curaduria pedagégica
emblematicos se ve reflejado en la figura del “curador peda- __ no tiene por sola funcién observar a los piblicos y hacia afuera
!

gogico” que apareci6 en 2007 en la 62 Bienal del Mercosur “ | nm _m. institucion, sino _u.mﬁ.n manmn..mv. para profundizar o_”._ sus s
(Porto Alegre), y luego se repitic en 2010 durante la 29 Bienal _ "\, | propios \mﬂooowo@ Su cﬁ.uoin_ an.oF en m_mwmﬂo mmn.mam.s an_ a5
de San Pablo. El hecho es que, desde el afio pasado [2015], esa i oﬂ:onﬁoP es interna: consiste en Q.Bauww ala Emﬁ.:mmo:nw
figura dejé de existir en esas instituciones sin haberse realizado - 2la curadurfa a comprenderse como Instancias educativas por »
un balance de lo que implicé su presencia. Considerando que , —excelencia. . . i
el surgimiento de esta figura se haya correspondido con un ] La U—.om_E.S que me hizo Sofia era muy :uuon.\ﬁmﬁ.
impulso conceptual y politico de la educacién en esos contextos, Ella no estaba mirando tnicamente la curaduria pedagdgica,
{qué implica su desaparicion, aunque fuese de forma temporal? sino que estaba u_,oonﬁcmam en como vgmmw n.E.mﬂo:EﬁoEo
éAcaso responde a un viraje conservador de las instituciones, un proyecto que fuera Ewnmuugouﬁ una prictica nacomn.zs y
que intentan contener un eventual “exceso de democracia” pro- que, en waw_w_o..nauwancnog uou.nn el proceso de pensamiento
vocado por los equipos educativos, o bien por sus miembros? ” yla u.umnnon institucional de la Bienal del Mercosur. ﬂon el fin
de evidenciar este proceso, se emplearon algunas sutiles estra-

MH: Comenzaré la respuesta de atrds para adelante. Antes de ] tegias. Para comenzar, no hubo un “curador .Uon»mmmwn.mﬁ sino

ser invitada a asumir la curaduria pedagogica de la 92 Bienal del 1 un “curador de base” (0 ground curator/curador da terra), lo que,

Mercosur [2013], tuve una conversacion informal con Sofia Her- bajo el contexto de la Bicnal del Znnoom_/:.... reconocida como

nandez Chong Cuy, entonces curadora en jefe de aquella edicion. 1 una “bienal pedagogica”, nos vﬁn&a.ﬁ. paso interesante. iSe

Sofia me pregunt6 por la importancia de un curador _Xa»mammo.o ! trataba del fin de la curaduria pedagégica, o de anular ese “lugar

en aquel contexto, cuéles eran mis prondsticos para su continui- , .nowwnSEo.. destinado a la educacién dentro un contexto de una

dad y como percibia aquel modelo pensandolo a futuro. Su pre- k4 Institucion de arte? iDe ninguna manera! mmEm alli un gran

gunta apuntaba a reflexionar mas ampliamente sobre la prictica £ deseo y una tentativa real de pensar en la practica las relaciones

curatorial y sobre lo que deberia o podria caber dentro de ella. i entre curaduria y educacion. Para nosotros, la educacion no

En otras palabras, cuiles serian los beneficios y las paradojas que mm& solo donde aparece la palabra “educacion” o el predicado”
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“educativo”, sino en donde tienen lugar los procesos criticos,
divergentes e irregulares. Las acciones no necesitan ser referi-
das constantemente como “educativas”, en tanto que lo son. En
consecuencia, al proyecto pedagogico lo denominamos “Redes
de formacién”, que incluia la formacion para mediadores, edu-
cadores y curiosos.

Esta decision estaba vinculada de forma directa a la
respuesta que le di a Sofia. Yo le dije que si el trabajo educativo
desarrollado por la Bienal del Mercosur fuese realmente serio
(institucional y curatorialmente, para dentro y para fuera); es
decir, si el discurso y la practica fuesen una sola cosa, en un
futuro proximo el fin de la curaduria pedagdgica no seria una
eleccion, sino la condicion de existencia de la bienal. Precisa-
mente, ello seria una sefial de que la institucion habia compren-
dido el sentido de la educacion que se venia construyendo.

Volviendo a tu pregunta, en relacion con la extincion de
la curaduria pedagogica en la 102 Bienal del Mercosur [(2015]
(v en la 312 Bienal de San Pablo [2014]), mas que poner esta
posicion en jaque, lo que queda en evidencia es la precariedad
institucional de ambas bienales. Incluso me animo a decir que el
debate sobre la curaduria pedagogica no llegd ni a formularse;
no hemos alcanzado esa etapa, ya que la hemos abandonado
por la mitad. En el caso especifico del Mercosur, la exclusion
me parecid una total interferencia (¢fechoria?) curatorial,' con
el aval de la institucion, sobre procesos que venian siendo
construidos con mucho esfuerzo desde hace una década. Los
motivos detrds de esta decision, aunque no fueron explica-
dos piiblicamente, se pueden percibir en la manera en que la
102 Bienal fue presentindose a lo largo de su desarrollo. Si
bien las consecuencias de esta interferencia curatorial fueron
terribles, la seleccion del curador sigue siendo algo transitorio,
mientras que la institucion no lo es. Por lo tanto, lo que queda
pendiente es el esclarecimiento de una politica institucional
que, en este caso, se revelo como algo practicamente inexis-
tente. Es a esta debilidad institucional a la que debemos prestar
atencion, sobre todo en los tiempos que corren. Hasta que no
se visualicen cambios significativos en el pensamiento institu-

cional, y las propias instituciones se perciban a si mismas como
espacios integralmente educativos, cualquier proceso educativo
serd solo una mera apariencia.

Segunda parte

MH: {Como surgio el grupo Mediacion Extrainstitucional?
¢Como ves su desempefo y qué repercusion ha tenido en la
practica de la mediacion en el Brasil?

CH: Armé el grupo en 2013, en biisqueda de un espacio de
interlocucion con mediadores por fuera de la universidad. Sin
embargo, previamente realicé un proyecto en el Centro Cul-
tural Sdo Paulo (CCSP),? en donde se tornd clara la necesidad
de espacios de discusion entre mediadores por fuera de sus
instituciones. Sus preguntas promovieron debates que ni la
mediacion institucional, ni ninguna bibliografia al respecto se
habian interesado en plantear. Dos cosas se pueden elaborar
a partir de esos encuentros. En primer lugar, que lo que se
hace y se discute sobre mediacion en la ensefianza de las artes
ha sido, invariablemente, una iniciativa de las instituciones.
Y en segundo lugar, que la mediacion institucional padece de
una “delimitacion cognitiva”, que apenas le permite aprender
sobre ciertos temas -0 que desperdicia innumerables oportu-
nidades de aprendizaje-. Lo extrainstitucional opera, por lo
tanto, en un movimiento doble: circunscribe esa delimitacion,
pidiéndonos pensar qué son las instituciones; pero también
abre un espacio para considerar las cuestiones que vienen
siendo prohibidas, en medio de una creciente crisis de con-
fianza en aquéllas.’
El grupo, sin embargo, es solo un grupo de Facebook,*
lo cual, si bien tiene potencialidades, también tiene sus limi-
tes. En este momento cuenta con mas de mil miembros, entre
mediadores y otros agentes de diversas zonas del Brasil. Poco
mas de una decena de personas participa activamente, por
lo que no sé cudnta repercusion puede llegar a tener. Imagino
que es considerado un espacio para temas de debate extra-
institucionales. Alli fueron discutidos, hacia fines de 2013,
la huelga de mediadores de la Bienal del Mercosur® o, mas
recientemente, la rescision del contrato con la empresa gestora

2. Honorato, Cayo, “Mediagdo como [pratica documentarial”. Texto de evaluacién final del
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proyecto de mediacién, enero de 2012 (http://bit.ly/1TTLHFCu).

3. Honorato, Cayo, “Mediag&o extrainstitucional”, Museologia & Interdisciplinaridade, vol. 3,
n° 6, 2014, pp. 205-220 (http://bit.ly/1VhyX2g).

4. Grupo en Facebook “Mediag&o extrainstitucional” (http://bit.ly/1UBJI1x).

5. Oliveira, Samir, “Mediadores da Bienal do Mercosul paralisam atividades contra
organizagdo do evento”, Sul 21, 10 de noviembre de 2013 (http://bit.ly/10TG6xQ).

1. Esta negligencia por parte de la curaduria general al principio del proyecto fue revisada
posteriormente a lo largo del proceso. Dada la intervencion del coordinador de educacion,
el programa pas6 a denominarse “Dialogante - Curador do Programa Educativo”.
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S S Pt Lage realizada por el gobierno de Rio de Janeiro. de la 92 Bienal del Mercosur, organizada por el Coletivo ey o

Ademds, es importante resaltar la organizacién de una con- nomo de Medi ama
ediadorxs, que rec] i6n piibli

versacion piiblica presencial, ocurrida el 29 de noviembre de la institucion que ella “_E.uEm no m:ﬂmnﬂwﬂ MME»Qoﬂn piblica de

; : € sostener. Existe
2014, a partir de una agenda colectiva generada dentro del también el Consejo Consultivo de la documenta 12,% una tenta-
grupo. Seria bueno que las cosas ocurrieran de esta forma, tivade involucrar a la €Xposicion en el tejido social mo la ciudad
con mayor @da:ouﬁm" esto podria constituirse en una fuerza de Kassel. Otro ejemplo es e] Canteiro Aberto da Vila Itor. 6,
de negociacién con el campo institucional. Pero el grupo no que propone un centro cultural temporal en el cual &wo”ow
tiene ninglin programa; es un tipo de plaza o café -sin duda, publicos son invitados a discutir los futuros usos del espaci
un piblico o una red- donde se pueden establecer algunas Hay también un trabajo del drea de mediacig S
conversaciones, partiendo de considerar nuestros puntos de implementado en 2013 -aunque disyelto Rmmwawoa:ws:».
desencuentro, de reconocer que no se trata necesariamente la Fundacién Museos de Quito, en Ecuador. E spmcmibbony
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de un dialogo entre iguales; es nooz... €n contraposicion al dado, los mediadores basan a investigar un Ennomwoaosm_uﬁo
concepto habermasiano de esfera piblica, donde se postula un a partir del cual se evidencian diversag luchas en oonn.vow g
modelo idealizado de encuentro a través de una razén argu- los planes del Propio municipio para ese sitlo. En mm e con
mentativa comin a todos. Incluso otros miembros del grupo Do se trata de modelos rigidos, pero Bwint o m. - onclusion,
pueden tener opiniones distintas sobre éste, pero igualmente variado de alternativas . Rl

legitimas. Es asi como lo veo.
MH: Dentro de] contexto de las instituciones culturales bra-

MH: ¢Visualizas alguna instancia extrainstitucional en las ins- sileras, la presencia del curador pedagégico generg nuevo.
tituciones culturales? posicionamientos en relacion con Ia educacion. Sin nBcﬂmoa
a partir de 2013, vi i ; .
CH: Me gusta pensar en la figura del ombudsman,’ para indi- Sw Se trata de “““_ omm_uwwxmwnwwumuwa_wuhbﬂ% QMMM%% mMmo
car que se trata de algo tangible. Tienes alli a un profesional Si, por un lado, garantiza &n.:o respeto por la &:omm&”
contratado por la institucién, Pero que asume posiciones dentro de la institucién, por otro ratifica la idea de ue el
divergentes dentro de ésta. Ciertamente, si los defensores : curador pedagégico es quien habla en nombre e acwma on
del pueblo terminan siendo criticos solo en la apariencia, eso como “algo” especifico dentro de la Emaanmmu\nzgmnnn
fuevamente nos remite a la delimitacion cognitiva de las ins- 0 como un enunciado institucional/curatoriaj ¢Cudl es ﬁw
tituciones. Sin embargo, lo extrainstitucional no se limita a la Pposicion con respecto a esto? .
labor de un profesional. Se refiere mas bien al grado de par- k
ticipacion social en las instancias de toma decisiones de las CH: Si el curador Pedagogico se extinguig, es o
instituciones, asi como al grado de participacion de éstas en sar cuiles fueron esos ﬂomm&one.aonag. L bomﬁuo repa-
los procesos de transformacién social. En este sentido, se quienes institucionalizaron e] concepto en .& w_M“M_ M_EOw a_“u
caracteriza menos como un “afuera” y mas como una “tension : bienales del Mercosur y de San Pablo. De hecho su 9.o=: 5
permanente” -venga esto de afuera o de adentro- en relacion i reconoce que los proyectos ng:ou%ow deben s 9.. é oMnoNMwou
con la _mm.mom de las instituciones. ) simultineamente a las €Xposiciones, en vez de ser nommwa_cow
Ciertamente, hay algunas instancias, proyectos o pro- _ dos posteriormente. De hecho, eso mrawm 1a propia conc o. _.m

testas que, cada uno a su modo, pueden ser pensados como : Y Organizacion de esas instituciones P Mcuu neepcion
extrainstitucionales. Por ejemplo, la huelga de los mediadores tintos, pero creo que esa extincion .mzm_.mnn que MMMMM“...%“M

6. “Governo do Estado do Rio rescinde contrato com a Oca Lage”, O Globo, 2 de marzo
~~de 2016 (http://glo.bo/1X3nPXu). .
Ngﬂlgagggagzaz c&onuos&vcaw_o.cunn:-o-&waggooam 3 8. Wieczorek, Wandsa
g etal. (eds.), documenta :
de garantizar los derechos de los habitantes ante los abusos de los poderes politicos. Opening Instituti moh_:« U_wh:m_..aa iy 12 Education, v. 1 Engaging Audiences,
El antecedente de esta figura se localiza en los paises escandinavos. (Nota de los editores). : i . )




en Porto Alegre, la sublevacion de los mediadores w.u 2013,
y, en San Pablo, las divergencias asumidas entre las diferentes
curadurias (artistica y pedagogica) en 2014. De este modo, la
extincién corresponde a una voluntad de contener los excesos
democraticos asociados a la educacion -a pesar del conser-
vadurismo de lo educativo en San Pablo en aquel momento-,
0, mas aiin, asociados a la actuacion de los propios agentes
publicos. Ciertamente, la fragilidad de las Emmﬁomouom.oae-
rales en el Brasil es, también, algo importante para considerar,
pero es inaceptable que los conflictos den lugar a reformas
conservadoras. "

La curaduria pedagdgica me parece problematica en
si misma. {Por qué la educacion, para ser respetada, @ocnmm
ser “promovida” a curaduria? En este punto, me parece impor-
tante tener en cuenta las especificidades de cada una de estas
actividades. De lo contrario, este “ascenso” puede B&EQ.E.
en una dilucion (de la educacion en la institucion). Ademas,
si esa figura sugiere, por un lado, una redistribucion .Qo uonm.
res dentro de las instituciones, por otro, extiende la uo::.mEm
interna de los equipos educativos. No debemos confundir la
posicion del curador pedagdgico con la de los educadores.

n conclusion, no creo que la respuesta sea SEmHEE.. la
curaduria pedagogica. Propondria, en su lugar, que E.m E‘m
tituciones invitasen o contratasen a colectivos de Eo&mo_on

| _extrainstitucional, reconociéndolos en sus propios términos.

MH: En los tltimos meses, vivimos en el Brasil una .domo_uw.
diencia educativa™® con la ocupacion de las escuelas mmcc-
cas por parte de los estudiantes en defensa de la \numg»bum
piblica. En un texto publicado recientemente, el EOmo.mo .EE-
garobrasilefio Peter Pal Pelbart afirmd que ommn movimiento
“destap0d la imaginacion politica en nuestro pais”." .H.oH.E:,Eo
en cuenta la situacion de las instituciones culturales brasilefias,
‘qué piensas que ellas pueden aprender con este movimiento?

2013.2 Esta vez, sin embargo, parte de la eficacia de las ocupa-
ciones deriva justamente de la especificidad de sus agendas.
En San Pablo, por ejemplo, la lucha era contra la Reorganiza-
cion Escolar.® En Goias, contra la tercerizacion de las escuelas
piblicas.* Otro componente de las ocupaciones pasa por la
renovacion de la propia forma de resistir. Me resulta interesante
una diferencia establecida por la filésofa y profesora Marilena
Chaui entre las ocupaciones en la Rectoria de la Universidade
de Sdo Paulo (USP) y las ocupaciones en cuestion.’s En el primer
caso, las demandas eran hechas a la institucion, otorgindole el
rol de traer las soluciones. En el segundo caso, los estudiantes
afirman que “la escuela es nuestra”, destituyendo asi la propia
autoridad del Estado en la gestion de esos espacios. Al asumir
las escuelas como propias, en el sentido de “publicas”, los estu-
diantes se permiten una experiencia formativa extraordinaria.
La escuela es habitualmente pensada como un lugar de
preparacion para un futuro en donde seria posible actuar. Sin
embargo, el futuro es cada vez mis incierto, y mantenerlo a dis-
tancia hace que el aprendizaje asuma muchas Veces un caracter
de simulacion. En las ocupaciones, los estudiantes aprenden,
porque se transforman objetivamente al transformar la propia
institucion. Se trata de una experimentacion permeada por la
constitucion de lazos afectivos, que las inadmisibles persecu-
ciones actuales solo lograrin reforzar. Por lo tanto, esta “des-
obediencia” parece dirigir un ultimitum a las escuelas: ellas
no deben seguir siendo un lugar para aprender segin criterios
ajenos sobre aquello que tendri una utilidad a futuro, sino
un lugar abierto a aquello que los estudiantes desean apren-
der ahora, ante el mundo que se les presenta actualmente.
En conclusion, creo que las escuelas necesitan confiar mas en
la dimension ética de esos deseos para poder asi amplificarlos.
La imaginacion politica desatada por las ocupaciones tiene,

CH: La lucha por la educacion como un derecho social, ,.wuno
Mmaloy estuvo muy presente en los dias de protesta de junio de

10. La frase original en portugués dice “revirada educacional”, :mnmm:ao,.._:._:m.ao de
palabras entre el término virada, que significa inversién o giro (en relacion indirecta noq el
llamado “giro educativo” en el campo cultural y artistico de los Ultimos afios), y el término
revirada, que puede significar descolocado, rebelde o desobediente.

12. Las jornadas de protesta de junio de 2013 fueron manifestaciones populares que
tomaron las calles de innumerables ciudades del Brasil, al principio reclamando contra

el aumento de las tarifas del transporte publico, o incluso exigiendo la movilidad urbana
como un derecho social. Poco después, sin embargo, pasaron a abarcar una gran variedad
de asuntos, confrontando, por ejemplo, el gasto publico con grandes eventos deportivos,
la mala calidad de los servicios publicos en general, la corrupcién de la clase politica, etc.
13. Secretaria da Educagdo do Estado de Sao Paulo, “Reorganizagao Escolar é adiada para
garantir o didlogo com comunidade escolar em 2016" (http://bit.ly/1sSFTQHE).

14. Mazzitelli, Fabio y Scerb, Philippe, “Goias prepara parceria inédita com setor privado para
escolas publicas”, Folha de Sao Paulo, 3 de septiembre de 2015 (http://bit.ly/1UqzCOo).

(Nota de los editores). ;
11. Pelbart, Peter P4l, “Carta aberta aos secundaristas” (http://bit.ly/1Wzyecl).

15. Savian Filho, Juvenal y Modelli, Lais, “Sociedade brasileira: violéncia e autoritarismo por
todos os lados”, Cult, afio 19, n® 209, febrero de 2016 (http://bit.ly/20Zrpkb).
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como dice Pelbart, un caricter simultineamente disruptivo e
instituyente, de ahi su potencia. Pensando en las instituciones
culturales, ellas también han sido confrontadas por “practicas
distribuidas” cada vez mas articuladas.'® Frente a eso, 0 ellas
se convierten en experimentos de democracia cultural -o, por
qué no, en “asambleas constituyentes contemporaneas”’-, o
su relevancia sociocultural estara seriamente comprometida.

16. La expresion evoca el concepto de “redes distribuidas”, desarrollado por el ingeniero
Paul Baran a inicios de los afios 60, en referencia a un tipo de red comunicativa que seria
posibilitada por la Internet. Cuando es aplicada al campo cultural, la expresion alude a
los circuitos interdependientes que muchas veces sé constituyen en las instituciones
culturales hegeménicas, y que son igualmente posibilitados por la popularizacién de
Internet y de diversos medios de produccién, permitiéndonos pensar ya no unicamente
en una distribucion para muchos de lo que es producido por pocos (difusién o
democratizacién cultural), sino en una articulacion entre muchos de lo que es también
producido por muchos (democracia cultural).

17. Mendes, Alexandre F., “Ocupagbes estudantis: novas assembleias constituintes diante
da crise?”, Rede Universidade Nomade, 14 de diciembre de 2015 (http://bit.ly/1UgHOUD).




