LA MASA CRITICA
DE LA MEDIACION

El concepto de mediacién ha sido un pilar del léxico curato-
rial desde la década de 1990, cuando se lo tomé del término
aleman Vermittlung. “Mediacién” dej6 de denotar la comu-
nicacion del arte a una esfera de pablico no profesional, y
recibi6 en cambio un espectro de significaciones efectiva
mente asociadas con la forma del poder en un mundo logis-
tico. Desde la perspectiva del arte y la produccién simbélica
actuales, la mediacién no puede por lo tanto considerarse
una virtud o una forma de accién ideal: no es una opcién
adicional ni una descripcién de método sino més bien una
condicién. Por lo tanto, ya no es posible darle un final feliz
al concepto. Se requiere otro enfoque.

Los factores econémicos e institucionales son concluyen
tes para la realizacion de una exposicién de arte. Sin em-
bargo, la banalidad de este hecho no debe convertirnos en
pragmaticos si deseamos volver a empoderar el intercam-
bio simbdlico frente a una industria cultural global donde
siempre estd la amenaza de que el consumo colectivo de
arte sea reemplazado por una empresa. En otras palabras,
estan en juego temas mds grandes que los temas profesio-
nales que nos afectan y que deberfan ser atendidos por una
agencia curatorial. En las paginas que siguen —un mosaico
de citas, en su mayor parte- iremos maés alla del cliché de




la mediacién y, a través de postulados e intentos analiticos,
aislaremos el concepto e intentaremos exacerbarlo en vez

de curarlo.’

Logistica y consenso

La mediacién crea hechos que la realidad imita. La funcién
mediadora es evasiva, se caracteriza por una accion que
se autodesarticula de raiz porque no es una funcién auto-
rreflexiva. Es intrinsecamente apolitica. Por otra parte, la
curaduria es una empresa intelectual, por lo tanto autorre-
flexiva y distinta de una mera redistribucion del arte. Como
las instituciones democraticas y culturales se encuentran
actualmente bajo presion politica y econémica, estamos en
un momento histérico en el que los criterios que se utilizan
para evaluar la mediacién cobran un papel destacado. El
riesgo es que esos criterios en tltima instancia respondan a
los no lugares que son los centros de poder.

El término “modalidades’, y el poder que estas repre-
sentan en la politica contemporédnea, estan asociados con
la mediacién. Con las modalidades, el centro de gravedad
de la accién gubernamental se orienta hacia abajo y recae
sobre el ciudadano individual. Segiin Michel Foucault, para
el disenador neoliberal de politicas, “[el] problema no pasa
por saber si hay cosas que no pueden tocarse y otras que es
legitimo tocar. El problema es saber cémo tocarlas. Se trata
del problema de la manera de actuar o, si les parece, del
estilo gubernamental”.* En otras palabras, después de que el
paradigma de la tercera via cancelara el conflicto ideol6gico
en los anos noventa, la politica pasé a definirse por estilos
e inflexiones. Se volvi6 adjetival y gestual, una representa-
cién de la estrategia, 0 una cuestion de representacion estra-
tégica. En suma: maquillaje, tergiversacion [spin.

Es evidente que el cometido de este anélisis va mucho
mis alld de la teoria de la comunicacién. La naturaleza pos-
industrial, global, aparentemente total de la mediacién estd
presente en nuestros propios sistemas nerviosos. Franco

Berardi Bifo lo resume diciendo que ahora vivimos en un
ambiente donde “la mediatizacién prevalece sobre el con-
tacto con el cuerpo humano”? Y, podriamos agregar, tam-
bién prevalece sobre cualquier otra forma de relacién con
el intelecto y con la vida social. La vida se ha vuelto tan me-
diada que el concepto de remediacion de Paul Rabinow, que
describe el pasaje de un objeto a otro medio, se ha transfor-
mado en una condicién crénica (Berardi la llamaria pato-
|(’1gica}: cuando todo -la subjetividad, el trabajo, el arte- es
barajado en los medios y aparatos de manera incesante, la
remediacion ya no marca una ruptura o un cambio condi-
cional, sino que se transforma en una funcién (o un impe-
rativo). La tendencia es que nada existe como un fin por
derecho propio, sino como un medio o un instrumento, en
cadenas metonimicas de valorizacion.

La mediacion puede concebirse como una estructura
apropiada, es decir, una relacion distributiva que se vuelve
significativa en si misma.t Cuando pasa a través de esa es-
tructura expeditiva, el objeto emite significacion en nuevas
intensidades, por lo general desconectadas de las considera-
ciones sobre cémo la circulacién del objeto afecta su enun-
ciacién. En otras palabras, la materialidad de la mediacidn
compite con la materialidad mediada, e incluso la sustituye.’
Como afirma Niklas Luhmann, la comunicacion comunica.

Luc Boltanski y Eve Chiapello definen la mediacién
como “el arte de tejer y de utilizar los vinculos mas diversos
y mas lejanos”.” Esto resuena en nuestro mundo logistico,
que estimula los procesos de asignacion, recombinacion,
refocalizacidon y expansion. Las necesidades, los deseos y
las ideas son reconfigurados e “indirigidos”: siempre hay
dinero en el medio. De alli que la mediacién produzca co-
munidades secundarias, para usar el término de Adorno, de-
finidas como sitios donde las personas se relacionan entre
si s6lo a través de “procesos sociales objetificados interme-
diarios”: el intercambio mercantil” Relaciones antes categé-
ricamente separadas de la produccién ahora se comerciali-
zan. Boltanski y Chiapello: “la importancia que se otorga al
rol de mediador, a las relaciones personales, a la amistad o




a la confianza en la consecuencia del beneficio y, correla-
tivamente, el debilitamiento de la distincién entre la vida
privada y la vida laboral terminan por introducir las rela-
ciones que antes definfamos precisamente como ‘desintere-
sadas’ en la esfera mercantil”® El proceso de mediacién es
primero y sobre todo relativizante Y, €n consecuencia, anula
por definicién toda posibilidad de desinterés y autonomifa.
Este diagnéstico también puede contrastar con la definicién
kantiana de experiencia estética como placer desinteresado,
si se tienen en cuenta las maneras en que los conceptos es-
téticos hoy responden al valor de intercambio distribuido
en las industrias creativas.

Mas alld de la sociedad empresarial, hay otros significa-
dos fuertes en juego en el concepto de mediacién. La filoso-
fia la define como una funcién que apela a nosotros a través
de efectos armonizadores. En este sentido, la mediacién de
un objeto es su transformacién ideal. Adorno escribi6 sobre
el “proceso de proporcionalizar” que es precondicion de la
experiencia estética “intensa, abarcadora”? Experimentar la
verdad del arte es algo diferente de la experiencia subjetiva,
vivida... y no obstante est4 incorporada a ella: “[La verdad
artistica| sefiala el avance de la objetividad hacia la concien
cia subjetiva. La objetividad media la experiencia estética,
incluso cuando la respuesta subjetiva alcanza su mayor
intensidad”. "

En relacién con la accién simbélica de la produccién cul-
tural, la proporcionalizacién y las propiedades verdaderas
se vuelven falsas cuando se aplican al otro significado ma-
yor del concepto -la resolucién de conflictos— y al sujeto
que resuelve el conflicto: el intermediario o mediador. En
Metrépolis (1927), de Fritz Lang, encontramos un retrato
idealizado del mediador. En el tltimo recuadro de texto de
la pelicula muda se lee: “MITTLER ZWISCHEN HIRN UND
HANDEN MUSS DAS HERZ SEIN!" (“iEl corazén debe ser el
mediador entre el cerebro y las manos!”). Este texto acom-
pana la tiltima escena de la pelicula, en la que el héroe (el
corazén) se las ingenia para concertar la paz entre los traba
jadores que protestan (las manos) y el duefio de la fébrica
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(el cerebro). Mittlung puede ser un proceso positivo en un
conflicto, por supuesto, pero es enemigo del cuestionamien-
to estético del statu quo. ;Qué necesidad tenemos de resol-
ver conflictos en el campo del arte? ;Para qué necesitamos
mediadores —buscadores de consenso— en este ambito?

Velocidad y llegadas

Podriamos expresarlo asi: la mediacién es el ejercicio del
poder o la fuerza a través de un medio (ya sea la tecnolo-
gia, el arte, un medio masivo, una institucion, etcétera).
Este ejercicio de poder no es unilateral ni jerarquico, en la
medida en que el proceso de mediacién estd abierto a las
demandas y reinscripciones de aquellos que son sus obje-
tos.”* Sin embargo, la precondicién de esta reflectividad es
que el sujeto y el objeto de la mediacién se encuentren en
un mismo terreno, en el mismo espacio. La homogeneidad
es premisa, tanto como el buscado efecto de mediacién. Es
una funcién que por fuerza debe ser relativamente estable y
estabilizadora, pues de lo contrario no podria acumular re-
conocimiento, valor, capital, etcétera. La mediacion codifica
y vuelve accesible el objeto dentro de los marcos existentes,
y para esta clase de operaciones es decisivo que puedan re-
petirse estos actos de autorizacion.

Es comtin suponer que el concepto de mediacién abarca
un espectro de significados diferentes, en el que los objetos
son recontextualizados o han sido sometidos a varias otras
clases de transferencia semidtica. Pero si transformamos la
mediacién en un concepto total que suma —o subsume— un
nimero de funciones diferentes, estaremos cancelando la
diferencia. Si damos por sentado que los procesos de cu-
raduria, versionamiento, traduccién, abstracciéon y Vermitt-
lung pueden representarse como una “mediacién’, esta se
convierte en un concepto sin salida, que deja abierta la po-
sibilidad de interpretar erréneamente que el rol de los in-
termediarios y mediadores es metaférico. De alli que la me-
diacién no sea un concepto que abarque todas las relaciones




posibles con un objeto. Como escribié Raymond Williams,
el padre de la teorfa de la cultura, a fines de la década de
1970: “[...] cuando el proceso de mediacién es considerado
positivo y sustancial, proceso necesario de produccién de
significados y valores en la forma necesaria del proceso
social general de la significacién y la comunicacién, es ex-
clusiva y verdaderamente un obsticulo describirlo total-
mente como ‘mediacion’, ya que la metdfora nos retrotrae,
en el mejor de los casos, al verdadero concepto de lo ‘in-
termediario’, que es rechazado por este sentido fundamen-
tal y constituyente”'* Puede ser interesante considerar la
distincién que Bruno Latour hara luego entre el mediador
como un “acontecimiento original” y el intermediario como
una simple transportacién, “vacia en si misma” desde esta
perspectiva.'’

Para Deleuze y Guattari, el medio no representa un pro-
medio o una mediania. Tampoco piensan que la mediacién
dependa de aquello que la civilizacién existente ya ha rea-
lizado o materializado. No encontramos una relacién locali-
zable entre dos 0 m4s puntos; el “entre cosas” es un movi-
miento perpendicular, lateral, que involucra a todos los pun-
tos en una aceleracién. Debemos tener en cuenta la veloci-
dad, sobre todo porque corremos el riesgo de que la critica a
las estructuras expeditivas de nuestro mundo logistico nos
inste a la desaceleracién, a redescubrir el ritmo inherente a
la vida desautorizado por una sociedad estresante, etcétera;
como si la lentitud fuera en sf misma algo positivo. Esta vi-
sion es claramente una idea equivocada del problema de la
mediacion, que sostiene que el régimen de comunicacién
desacelera la velocidad del pensamiento. La velocidad est4
muy bien, siempre y cuando no coincida con itinerarios de
pensamiento existentes y con lo que ya se ha representado
como identificable. Va contra todo lo que esta establecido,
dispara nuevas ideas en nuestros cerebros a cada segundo, y
NOs provee otros cuerpos y otras perspectivas.

No obstante, podemos contrarrestar la exaltacién del
medio de Deleuze y Guattari con una observacidn socio-
logica que se ha vuelto clara desde mediados de los anos
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<etenta, cuando escribieron Mil mesetas: la mediacidn sin-
croniza los objetos. El concepto se volvié contra si mismo
en un sentido casi dialéctico. La multiplicidad de horizontes
evocada en el uso esquizoanalitico del concepto devino en
una suerte de pragmatismo holistico.’t Lo que inicialmente
fuera una explosion de pensamiento critico —en la medida
en que Deleuze y Guattari reaccionaron contra la ortodoxia
marxista de la accién directa- se transformé en un princi-
pio utilitario para la organizacion social y cultural. En otras
palabras, cuando la autoridad mediadora se convierte en
modalidad central de la produccion de valor y economia, la
mediacién aparece como una virtud sociocultural cardinal.
Como tal, significa una fuerza afirmativa casi omnipotente,
libre de la descomposicion nietzscheana del sentido y el
valor que es un pretexto indispensable para la celebracién
de la aceleracién que proponen Deleuze y Guattari. Como
slempre ocurre con estos mecanismos afirmativos, simul-
taneamente se produce silencio. La negacién se vuelve im
posible, y por lo tanto la mediacién representa un desafio
basico al pensamiento critico.

Por el momento, no hay manera de volver a la accién
directa. Los efectos de distribucién y diseminacién reinan
triunfales sobre la produccion, eclipsando aquel dictum re-
volucionario de Marx de apoderarse de los medios de pro-
duccion. Por supuesto que esto no quiere decir que debamos
abandonar la nocién de accion directa: existe criticamente.
Como una perversion de la nocion de Deleuze de que el
pensamiento siempre comienza en el medio de las cosas,
el objeto mediado no tiene un comienzo ni un afuera, y a
menudo esta localizado en un campo determinado por eva-
luaciones estratégicas (una vez mas: maquillaje, tergiversa-
cion). Para poder devolverle un comienzo al objeto mediado
deberiamos intentar establecer un foco sobre sus relaciones
de produccién; y, considerando su futuridad, podria resta-
blecerse un vinculo con su afuera (siempre y cuando no sea
filtrado desde el adentro donde se acumula).

En el dmbito de la experiencia estética y el trabajo cul-
tural, al que pertenece la curaduria, debemos cuestionar la




mediacion como modalidad exclusivamente definida por
cualidades afirmativas. Mas explicitamente que otras fun
ciones autorales, la curaduria se compone y se ensambla.
Los roles del curador siempre son muchos, puesto que nego-
cia, redirecciona y rearticula la produccion de arte, los archi-
vos, las agendas institucionales, las arquitecturas, los mar
cos temporales, las politicas culturales, el discurso tedrico,
los flujos de dinero, etcétera. La accion curatorial siempre
tiene lugar dentro de una familia de relaciones. Al mismo
tiempo, la funcién curatorial es inquieta porque constante-
mente busca actualizarse y reactualizarse. Deja atras las for-
mas fijas y temporarias —las exposiciones—, cuya caducidad
es inminente porque estin limitadas en el tiempo y en el
espacio.'s

Si estos rasgos vuelven a la curaduria mas propensa que
otras funciones autorales a mecanismos mediadores como
el gerenciamiento es una pregunta abierta. Esta es una cri-
tica que suele hacérsele reiteradamente a la curadurfa, pero
deberiamos tener en cuenta que, en un mundo mediado, las
lineas entre productores y mediadores son borrosas: no sélo
los mediadores (curadores) sino también muchos producto-
res (artistas) emplean estrategias de emprendedurismo para
hacer proliferar su obra. No obstante podriamos postular
que, ademas de ser codependiente e involucrada, la curadu-
ria es una funcién autoral carente de ontologia positiva. Es
decir que, asi como el artista estd genéticamente dispuesto
a crear, el curador no tiene un potencial intrinseco; a dife-
rencia del curador, el artista puede abstenerse de producir,
puede no crear, o crear a través de una especie de pasividad
(como las ausencias del arte de Marcel Duchamp, las copias
de Louise Lawler, la huelga de arte de Gustav Metzger, etcé-
tera). Cuando la curaduria abandono su mision de custodia
de la Vermittlung y se liberé del archivo de la historia del
arte, se transformé ipso facto en una funcién calificada a
través de la materializacién y el rendimiento en el presente:
no puede no producir. Por regla: sélo existe cuando ha pro-
ducido, cuando llega a un resultado.
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Si hemos de pensar la curaduria como un punto de lle
gada antes que como punto de partida, tendriamos que ase-
gurarnos de insistir en ello. Como tantas otras clases de ac-
cion simbdlica, curar exposiciones es una préctica basada
antes en la probabilidad que en el hecho. Como la narrativa
de ciencia ficcion o el viaje psicodélico, en el que la llegada
no es preexistente al viaje porque se llega a algo que es in-
conmensurable con lo que existe, la curaduria de exposicio

nes deberia orientarse hacia otras materialidades, improba-
1stancias dadas —bajo el orden simbdlico
actual- pero que el acontecimiento de la exposicion vuelve

probables. La curaduria podria asi llegar a una promesa im-

bles bajo las circur

posible de deconstruir: la promesa de una materialidad di-
ferente de la que constituye la realidad curatorial misma.
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LA PARADOJA DEL
ARTE Y EL TRABAJO:

una nola irritada contra los cuasi Estados

El trabajo cambid y ahora tiene aspecto de arte. k!

El trabajo ha dejado de ser una a(_:livi'(.lald L‘:t,[m:mca y
limitada para convertirse en I_lﬂi:'llCaT(:‘.g{ll'iél incierta y 1|.t1:1
experiencia precaria. Ahora es mds y menos de lo qu“f;‘ ‘ua
cuando se ubicaba en el equilibrio ideal entre ocho horas de
suefio y ocho horas de tiempo libre. '

Fil6sofos y sociélogos han observado cémo, en el para-
digma del trabajo inmaterial, el trabajo (I]u-:'(ln wnr;nla‘(._lo 15:
la subjetividad del trabajador o la trabajadora a través .(,e
sus habilidades sociales y creativas. De :-.xsle. modo, re}afm-
nes que alguna vez se definieron como (l_tz:'ill]l(.’ﬂ'_':jd({ﬂh _.y
separadas categéricamente de la produccion- son em;‘)u!a—
das a la esfera de lo mercantil.' Ya no queda clan_a‘("uandn
una situacién es productiva y cuando no lo es, cudndo un
esfuerzo deberia definirse como trabajo, si ese esluerz(J) de-

berfa remunerarse —y en ese caso como-,y dénde ylcu;-mdn
tiene lugar. Las horas de trabajo y el lugar de l'rab.a]o ya m.)
son entidades fijas. El salario y los derechos ’Ealulnalts fluc
than porque los empleados negocian sus términos y_bu:-.
contratos en forma individual. La flexibilidad que dc-s?feml-
boca en el concepto y la prictica del trabajo existe princi-
palmente més all del contrato de empleo: en el tiempo y el




